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放棄穩定公務單位  投入綠色產業

育任從小就在南投縣中寮鄉果園裡長大，出社會後在臺北的公務部門服

務，隨著父母年事已高，體力大不如前，逐漸興起返鄉從農就近陪伴父母的念

頭，他之所以毅然辭掉穩定工作，返鄉接手爺爺努力大半輩子的臍橙園，除了

對故鄉土地的熱愛，更想延續臍橙的美好滋味，分享給更多消費者，將農場取

名「根源」，是感念松根爺爺一輩子為這片果園的付出，提醒自己莫忘初衷。

2015年農委會為了擴大培育新農民，委託國立嘉義大學辦理農業公費專

班，鼓勵年輕人返鄉務農，好學不倦的育任報名去學習農業專業知識，他認為

農業是最科學、最難被複製的產業，唯有透過知識學習、科學化管理及實務經

驗累積，才能提升農業產值，返鄉從農的主要理念為：種營養與安全的水果，

繫人類與天地的情感。

數據化科學管理

　突破農業困境

在返鄉務農開始承接管理自家農

場後，卻面臨傳統農業的挑戰，發現

爺爺以前在栽種的過程中，絕大部分

都是憑藉感覺或經驗，沒有科學化的
「臍橙」臺語發音「財丁」，諧音取其人發
財又添丁的意思，是過年送禮最佳首選
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管理，欠缺數據化分析或學理上基礎，育任認為必須把專業知識導入農場管理

中，然而在爺爺的觀念裡，認為雜草會吸收肥料，因此雜草必須拔除，所以園

子裡幾乎沒有一棵草，但他認為這樣是不對的，因為草不但能減緩土壤流失、

增加土壤孔隙度、增加排水性及有機質等功用，且草生栽培還能提供害蟲天敵

棲息的環境，促進生態環境達到平衡，減少化學農藥及肥料的使用。

目前農場臍橙經營規模約9分地，年產量約10至15公噸，希望透過專業

化管理，提升單位面積產量，或擴大種植面積，預期目標為5年內總體產量

能增加50%，並增加60萬的產值，未來將積極從事友善環境之耕作，讓農業

朝永續的綠色生態產業邁進。

臍橙無籽又多汁  消費者新寵兒

臍橙是一無籽多汁、果形碩

大、香味及口感優良之甜橙類，甜

度可達14～15度，深受消費者喜

愛，在歐美國家柑橘生產及消費

形態之甜橙類，更多數以臍橙為

主。然而，臍橙因花粉無效及胚珠

異常，造成果實內無種子，由於缺

乏內生激素的供應，對環境反應敏
青年農民未來生產農產品需納入「品牌經
營」理念，朝精緻化與品牌化去拓展商機
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感，常造成嚴重之落花及落果，因此著果率及單位面積產量較其他柑橘為

低，致使農民種植意願不高，在國內僅有南投縣及臺東縣少數地區栽培。

育任提到由於臍橙單為結果的特性，栽培技術較一般柑橘類來的高，且

在拍賣市場上，臍橙被歸類為雜柑類(產量較少)，因此拍賣價格不高，農民

以自產自銷為主，所以在市場上很少看到臺灣本地生產的臍橙；另一方面，

臍橙好吃的關鍵在於薄皮多汁及其獨特的風味，一般而言約需10年以上的樹

齡才能生產出高品質的臍橙，這也影響農民栽種的意願。育任特別感謝爺爺

在20年前幫他種下樹苗，現在才能管理這片高品質的臍橙園，未來，他也會

將這樣的好滋味延續下去，育任談起臍橙，堅定踏實的語氣感受得出他對自

家生產水果的信心以及對爺爺的感念。

種植技術是基本

　行銷才是真本事

現在北、中、南各地都有假日

農夫市集，提供青年農民展售舞

臺，育任認為展售會的立意良善，

但在顧客經營策略上，應努力經營

在地消費者，而不是南北奔波四處

參加展售會，他認為利用假日或短
育任認為青農應發揮產品包裝設計及網路行
銷優勢來提升農產品的附加價值
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期間內參加展售在長期顧客經營上可能無法立即達到效果，因為在異地展

售，除了要犧牲陪伴家人的假期，也會影響到既定的農場管理工作，此外，

還必須考慮到攤位費、交通費和住宿費等，且逛市集的民眾大部分都是過路

客，顧客關係經營不易，普遍而言回購率很低，因此他認為站在長期顧客經

營的角度，參加市集展售不是提升農產品銷售的最佳方式。

育任認為青世代不能走回傳統農業的銷售模式，過往農民耕種收成後，

都交給盤商(行口)負責去賣，育任覺得新農民要打破過去農產品透過中間商

再到市場的銷售模式，青年農民的強項就是產品包裝設計及網路行銷，應該

要發揮這樣的優勢來提升農產品的附加價值及增加獲利。

育任認為農產品銷售能做到「差異化」最重要，差異化才會跟一般市場

作區隔，將農產品當成精品來經營，當看到Logo或品牌名稱時，就會聯想

到生產者，青年農民未來生產農產品需納入「品牌經營」理念，朝精緻化與

品牌化去拓展商機，並透過農產品加工、包裝設計及多元行銷，塑造品牌形

象，賦予農產品生命力，增加其附加價值。

育任在未來在產品行銷上預計開發網路銷售平台，透過商品包裝設計及

故事性行銷，開發潛在顧客，預期目標為2年內網路行銷營業額能增加1倍，

他也透露自己的顧客經營訣竅，就是把顧客當成好朋友，甚至像對待自己家

人一樣，即便只是買1顆水果，育任都抱持著感恩的心情，很珍惜每一位買

過農產品的朋友，也會與顧客分享其他農產品，像栗子南瓜、鳳梨及龍眼乾
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等，然後會主動且仔細向客人介紹今年農產品的生長狀況，無形之中也拉近

了彼此距離，增加彼此互動機會，多年下來就成為忠實的顧客。

輔導策略及標竿養成

(一)科學化農業經營：品牌是品質的保障，品質是品牌的後盾。在本場輔導

下，農場的栽培管理導入企業化經營模式，除了建立果品生產標準作業

流程(包含水分管理、肥培管理及病蟲害防治等)，每年也會針對前一年

度的缺失，檢視工作日誌來調整今年度的工作計畫。此外，育任也會抽

空進修學習，努力突破遇到的工作瓶頸，並作好成本控管，投資必要的

設施建造，減少不必要的生產開銷，將每一分錢發揮至最大效益。

(二)差異化行銷：目前農場主力生產的農產品

多屬市場少見之品種，如臍橙及帝王鳳

梨，因此不易受市場價格波動及其他生產

者削價競爭之影響，銷售模式採直銷(宅

配)方式進行，除了必須維持良好的果品

品質外，也要建立完善的銷售網絡，以建

立良好人際互動。在新客戶開發上，本場

輔導育任積極開發大型企業或公務機關客

戶，以增進產品曝光度及拓展銷售速度。

青農簡介青農簡介

吳育任吳育任

#第4屆百大青農#第4屆百大青農

#南投．中寮#南投．中寮

#根源農基場#根源農基場

#臍橙、鳳梨、龍眼乾#臍橙、鳳梨、龍眼乾

根源農基場
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