
邁向淨零的農產品低碳產業鏈管理 
－以臺灣大豆產業為例

陳建瑋

保證責任臺中市大人物農產運銷合作社

摘　要

日前行政院公布2050臺灣產業邁向淨零碳排放的目標，在農業生產上如何因應時代的趨

勢，推出具有減碳效益的農作與農法，是農產業上下游大家共同的責任。綜觀臺灣大豆產業目前

糧食自給率僅有0.1%，在價格上為進口非基改大豆的兩倍有餘，如何拓展臺灣大豆產業的市場

需求，我們須先從臺灣大豆產業的價值鏈出發，以期在種植帶來的節水及減碳效益，鏈結企業

ESG永續的價值，方能重新定位市場，推動產業發展永續經營。

在104年農糧署推動大糧倉計畫起至今已逾10年，希望可以推動臺灣的水稻產業提升與轉

型，轉為具有節水效益又能提高農民收益的國產雜糧，其中大豆產業，因其身為豆科具有固氮的

特性，可以減少化學肥料的使用，亦可節約農藥的使用，二期稻作如果轉作國大豆，可以減少

因沾水土壤中甲烷具有減碳效益。此外，原先種植水稻的田區如轉為種植大豆每公頃則可以節約

7000公噸用水量。

綜合以上如能將本身在臺灣種植大豆對環境的價值與企業在ESG永續經營的價值連結，找尋

在供應連結上可以結合的需求來做切入，將可以為產業帶來嶄新發展的契機，舉例而言，在臺灣

雲林高鐵長期面臨下陷問題，政府雖有推出黃金廊道的諸多利多政策，但要擴大經營成效卻面臨

許多瓶頸，如果能從利害關係人以及供應鏈的角度切入高鐵或是臺灣鐵路便當在豆製品方面的需

求，將可以從銷售帶動生產結構的轉變，把臺灣大豆在節水的效益最大化，打造消費者、農友、

企業三方永續經營的三贏局面。

關鍵字：糧食自給率、水旱輪作、大豆契作、低碳栽培、碳盤查
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國產大豆競爭力之提昇轉型

一杯豆漿的選擇，影響整個世界
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台灣2023年進口黃豆
2,539,611公噸



農業部2022年成立大豆產業策略聯盟推動達整體國人食用量10%為目標

約為2.5萬公噸

國產大豆2022年
種植面積4101公頃，產量5430公噸
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3年過去 為什麼始終無法有效增加大豆產量與面積?

• 市場需求
• 消費者認同
• 專業代耕機隊
• 地區乾燥中心
• 地區冷練倉儲

缺乏

40%

20%

20%

20%

國產大豆供應成本結構 (參考本社生產結構)

田間生產成本 調理成本 營運成本 毛利

50元/kg
                 約為進口2倍

種子
肥料
整地
播種
田間管理
採收
儲運

總計30元/kg
總計10元/kg

乾燥
篩選
包裝
耗損

總計5元/kg

冷藏儲運
管銷成本

毛利計算：每公斤5元
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政府推出大糧倉轉型計畫-輔導大豆產業成型
4大推動重點 補助項目 補助內容 條件與用意

協助水稻農友轉作 轉作獎勵金 114年開始每分地補助7500元
※113年以前6500元

協助取得土地使用
用收益換取農友轉作意願

推動大豆集團產區 集團獎勵金 114年開始每分地補助1000元
※113年以前每分地500元

必須達30公頃以上
以大帶小創造規模經濟

生產資本門補貼 碳匯農機 補助60%
※113年以前 補助50%

協助農機汰舊換新，降低田間油
耗擴大減碳效益

調理設備 補助50% 鼓勵地區設立調理中心降低儲運
距離，減少管理成本

冷練設備 視契作主體耕種實績給予補貼 確保糧食安全供應，但具有區域
性條件。

強化產銷鏈結 規劃政策型市場 校園產銷履歷豆奶 每月飲用一次 生產後須先有政策市場支撐避免
產銷失衡

行銷補助 視實績與專案內容給與補貼 鼓勵企業採用及開發新產品降低
市場化門檻即進行銷售測試

水稻轉作模式建立 (以台中龍井地區為例)

再生稻

第二期作
(7~11月種植)

第二期作
(8~12月)

國產大豆

肥料錢 500
藥錢 500
收割 1500
成本約為2500元

生產量(斤) 500
每斤價格 11.5

收益約為5750

整體收益
5750-2500=3250

生產肥料以及委託田間
農機代耕工資

成本約為6000元

生產量(公斤) 200
每公斤價格 30

收益約為6000

整整體體收收益益
66000000--66000000++77550000==77550000元元

轉轉作作獎獎勵勵金金：：7500元元

3250元 ＜ 7500元  (多出4250元)
有誘因
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改變驅動的引擎
拓展台灣國產市場需求的三隻箭策略

政策型
市場

• 第一支箭
• 政策驅動市場需求

供應鏈
型市場

• 第二支箭
• 綠色供應鏈驅動去中
間化拉近成本差異

多角化
市場

• 第三支箭
• 價值驅動跨產業多角
化經營擴散國產大豆
減碳效益

第一支箭 -政策型市場
校園午餐採用產銷履歷國產豆奶
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有耕種意願 必須有市場來匹配需
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推動第二豆製品(板豆腐)進入校園 擴大使用需求
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第二支箭 –供應鏈型市場

灣善供應鏈連結企業需求

建構台灣大豆供應鏈 連結企業永續價值
製品/事業

市
場

在原有非基改市場當中爭
取市場份額，推動台灣大
豆使用

〈市場滲透策略〉 〈新商品開發戰略〉

推動新產品上市

取代中間商直接面對

市場需求

〈新市場擴大戰略〉

供應國產豆奶除原有校園食
品外開始供應進入重視健康
品質等，質感通路

〈多角化戰略〉

既有 新入

既
有

新
入

推動除豆製品上市外

持續挖掘台灣大豆永續價值

安
索
夫
策
略
矩
陣

99

邁向淨零的農產品低碳產業鏈管理－以臺灣大豆產業為例



支持國產大豆共同撐起高鐵的重量

從供應鏈角色切入，創造企業ESG市場需求
品項
(國產)

產品每份
規格數

轉換
比率

高鐵沿線產銷履歷
大豆使用g數

每個便當
成本溢價(元)

轉換使用需要
總量(噸)

豆包 45~50g 1:0.8 40g 2.5元~3元 775500公公噸噸油豆腐 30~35g 1:2.5 15g 1元~1.5元
豆干 25~30g 1:1.5 20g 1元~1.5元

※以上以整年度台鐵便當所需求豆製品進行用豆量體估算

可擴大高鐵沿線生產面積達500公頃 
※以每分地產量 150公斤計算
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第三支箭 –多角化市場

大豆減碳效益與永續效益連結企業需求
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完成曳引機GPS軌跡串接人員及機隊代工作業管理模組

作業情況影像播放

2024-12-19 10:21:21

機隊GPS監測及介接作業
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淨零永續是我們共同的DNA

節水：
• 種植大豆在台灣每公頃可以節約7000公噸用水量
• 飲用一瓶200ml豆奶將可以節約一個成年人2天的用水量

減碳：
• 如將原本二期稻作生產水稻轉為生產大豆
• 將可以節約50%稻米田間甲烷的排放量
• 在種植大豆產生的固氮作用下一期作將可以節約至少1/3的化學肥料使用

友善環境/農友/消費者：
• 透過水旱輪作將可以降低田間農藥的使用以及提高農民產業收益，亦可以
帶給消費者優質的蛋白質補充，來替代進口的使用量，提高國家糧食自給
率。
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電話：04-22413929
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